duHAHCHjCKO-PAaYyYHOBOJCTBEHA 00yKa, || pa3pen
1. IIpoueaypa 3a ocHuBam€ BUPTYEJTHOT npeay3eha

1) Hajmpe je moTpeOHO TOHETH HEKH OCHHMBAYKH akT (OUTYKY YKOJHKO je ped O jeHOM
OCHHUBAUy WJIM YTOBOP aKO C€ pajiy O JBa WM BUIIIE OCHUBAYA).

2) baHuu ce masbe 3aXTEB 3a OTBapame MPUBPEMEHOT TeKyher padyHa u oJ Bbe 100ujamo
pelemke 0 OTBapamy MpUBPEMEHOT Tekyher padyHa

3) OcHuBau BpILK YIUIATy OCHUBAYKOT pauyyHa Ha MPUBPEMEHH T.p., KA0 U YIUTATy HAKHAJE
3a OCHUBAKE M HAKHAJIC 3a PETUCTPaln]y ¥ 00jaB/bUBakhe OCHUBAYKOT aKTa ATCHIIM]H 3a
IIPUBPENIHE PETUCTPE

4) Caa Tpu Hanora O0aHka oBepaBa U Bpaha Hama

5) AreHuMju 3a TpPUBPEIHE pPETHCTPE MIajbe Ce: OCHUBAYKH aKT, jEIUHCTBEHA
perucTpainyoHa npujaBa, Aoka3u o yruatd (oBepenu Haio3u) u OIl obpaszar ca
OBEpPEHUM MOTIUCHMAa OCHUBAYa

6) AreHmuja masse Pereme 0 U3BpIIEHO] perucTpanuju npeayseha

7) Tana ce Moxe OTBOPUTH TpajHH TeKyhu padyyH M TO Ha OCHOBY JIOKyMEHaTa KOjH ce
masby OaHIM: 3aXTEB 3a OTBapamEe TPAjHOT T.p., YTOBOP O Bohewy W OTBapamy TpPajHOT
T.p., Peleme 0 3BpIIEHO] pEruCTpaliju U KapTOH JEMOHOBAaHUX MOTIHCA

8) bamnka nrasbe Perere 0 0TBapamy 1 BOhEmbY TPajHOT T.p.

2. lIta je OII o0pa3zan?

To je oOpasar y KoMe ce Halla3e OBEPSHH TMOTIIMCU OCHHBaua mpeay3eha, 0JJHOCHO JIMIA KOJH CY
opnanthenn ga 00aBbajy mociaoBe y uMe npeny3eha. Cagpku ocHOBHE mojaatke o npeaysehy u
CTHCaK CBHX JIMIA KOjH Cy 3acTynmHHIM npemy3eha. OBepaBa ce y cyay WIM ONIITHHU. TOKOM
nocjoBama npeayseha, 3acTymHHAIM MOpajy MOTIMCUBATH JOKYMEHTAIN]y UCTUM MOTIIHCOM Kao
u3 OII obpacna.

3. lITa je KapTOH IEMOHOBAHUX MOTHHCA?

KapToH nernoHoBaHMX MOTIHCA je JOKYMEHT KOjH CaJp KK MOTIIHMCE JIUIA Koja ¢y oBjamheHa aa
pacronaxy cpeacTsuMa Ha Tekyhem padyny. OnpelyeHa simma ce MOTY OBJIACTHTH OTPAHUYCHO U
HEOTpaHUYEHO M , TOKOM IIOCIIOBamka, MOPAjy KOPUCTUTH MCTH IMOTHHC KA0 Ha OBEPEHOM
JOKYMEHTY.

4. Ilpouenypa 3a Ha6aBKY pode

Kymnar mrasee ynuT 106aBspady y KoMe Tpaku HH(popMaiuje o acopTuMaHy, IieHaMa ¥ yCJIOBHMa
nponaje. Jlobaripau Imajbe MOHYAY Yy KOjOj HABOAM YCJIOBE Mpojaje, a Hajuemhe Kao Mpuiior
masbe Karajaor u reHoBHUK. Kymair masse mopyOoeHuIy, HakoH 4era qo0aBsbad majbe poly y3
oTnpeMHHUITY U GakTypy (padyH). YKOJIUKO HCIIOpyUYeHa poda oroBapa Hapy4eHoj, KyTal BPIIH



npujeM pobe, axypupa Jiarep JIMCTY, cacTaBjba KaJKyJalMjy MpojajHe IeHe, MPaBU IEHOBHUK
(wu momaje HOBY poOy y Beh moctojehu neHoBHUK) U t1aha po0y y TOTOBOPEHOM POKY.

5. llITa je sarep aucra?

Jlarep nucra je eBuueHuuja nocrojehe pobe y maranuny. Omoryhasa yBua y 3ammxe pobe y
CBaKOM TPEHYTKY M 300T Tora Mopa OuTH a)XypHpaHa HaKOH CBake HabaBKe WK Mpojiaje polde.

6. llITa je ornpemHuna?

OTnpemMHHULIA je MaTepUjaJIHU JOKYMEHT KOjU ce oOHja 3ajelHO ca poOOM U Y H0j Cy HaBEICHH
BpCTa, KOJIMYMHA, KBAJIUTET pode u ap. M3maje ce kama poda HamymTa MaranuH. Kpeupa ce y
MaralHy po0e M JOCTaBJba Ce KyMIly Kao JOKa3 Ja je Mcrnopyka u3BpuieHa. [lormucyjy je
MarammoHep, Bo3ad U Kylall ¥ TUME ce TIOTBphyje /1a je poda cripeMHa 3a MPEBO3, Tj. UCIIOPYKY.

7. llTa je ¢paktypa (pauyn)?

daktypa je ucmpaBa KOjy HCIIOCTaBJba NpOJaBal] KOPUCHHUKY yCIyre - Kymily, 3a TpojaTe
MIPOU3BOJIC WJIM U3BPILIEHY YCIYTy, YUME C€ JI0Ka3yje peain3alyja HeKor mocia. To je HoBuaHH
JOKYMEHT KOjU CE€ cacTaBjba Ha OCHOBY MopylnoOune u ornpemuuile. Caapku Ha3UB Ipojate
pobe, xonmuuuHe U JnoroBopeHe IeHe. DakTypa obaBesyje Kymia Ja Ha3HAYEHU H3HOC TUIATH
MPOJABIly Y CKIaay ca JOTOBOpPeHHM pokoM rmiahama. Hajuemhe ce masbe ucTor gaHa Kaaa u
poba. Moske ce mociaTé U mpe Ucropyke pode u Tazna ce HasmBa mnpodakrypa (mpeapadyH), a
MOHEKA]l ¥ TIOCJIe OTIpeMama pooe.

8. llITa je KOMMCHjCKH 3aNIUCHUK?

VYKoIuKO KOMHCH]ja 3a mpHujeM pode yTBpAu Aa po0Oa He OAroBapa MOPYYEHO], cacTaBjba Ce
KOMHCH]CKH 3alTUCHUK. TO je TOKyMEeHT KOjuM ce yTBplyjy HEKa cTama U YHIbEHHIIE Y BE3U ca
MPUCTUTIIOM poOoM (Mamak, omrehema...). O0aBe3HO ce MIajbe Kao MPHIOT peKiaMalldju.
CacTaBipa ce y TpH HCTOBETHA NMPHMEpKA - OpUTHHAN 3a no0aBjpada y3 pekjamaiujy, jefaHa
KOTIHja Ue CKIAIUINTY, a IPyTra KEbUTOBOJICTBY.

9. Ilpouenypa 3a npoaajy pooe.

[Ipomaan 1o0uja ynmur oj Kymua, [1ajbe My MOHYAY, IpUMa MOpPYHOSHUIly U HAKOH TOTa Iajbe
poOy y3 OTIPEMHHUILY U padyH, aXXypHpa Jlarep JHcTy.

10. IITa je Hayor 3a npeHoc?

Hamnor 3a mpeHoc je 0G€3roTOBHHCKHM JOKYMEHT KOJUM C€ BpIIM Iuiahame, OJHOCHO MPEHOC
HOBUAHMX CpEJICTaBa ca Tekyher pauyHa Kymiia Ha Tekyhu pauyH mpoaaBma. MecTo W JaTtym
npujeMa U IaTyM BainyTe (M3BpIICHA) MOTY C€ Pa3IMKOBaTH. MECTO M JIaTyM NpHUjeMa je AaTyMm

KaJa je HaJor TMOMyHeH U npeAar OaHld, a JAaTyM BalyTe je AaTyM Kajaa he OaHKa M3BPIIUTH
MIPEHOC HOBUAHHUX CPECTaBa.



11. Kako u3rieaa kajakyJanuja npoaajHue mexne?

1. ¢pakTypHa LeHa

. 3aBHCHHU TPOIIKOBH HaOaBKe
. Ha0aBHa ueHa (1+2)

. pa3nuKa y 1IeHU

. mpoaajua uena | (1+3)

. m3”oc I[1/IB-a

. mpoaajua uena Il ( 5+6)

~N O OB W (N

12. Koje neHe ce jaB/bajy y pooHOM npoMeTy?

1) daxtypHa (KymoBHa) II€Ha jecTe IIeHa Mo K0joj je poba KymbeHa of Jo0aBbaya ¥ Ha3HAUYEHA
je Ha pakTypu g00aBBavYa

2) nabaBHa neHa je (aktypHa neHa yBehana 3a 3aBucHe TpoIlukoBe HabaBke pobe. Y Te
TPOILKOBE CIIa/1ajy TPOIIKOBH IPEBO3a, yTOBapa, HCTOBApa, OCUTypama, HapuHe uta. Mehytum,
y T€ TPOIIKOBE HUKAKO HE YJa3e TPOIIKOBH JIEKapUHE, OJipKaBamba U 4yBamba pode, TPOIIKOBU
MaKOBama, COPTUpama, pacTypa, KBapa, IoMa UTI.

3) mpoxajHa neHa je HaOaBHa 1eHa yBehaHa 3a pasnuky y ueHu. OONUIM pa3iuKe y IEHH Cy
Mapika, pabaT u ci10001HO popMHUpaHa pas3iivKa y ICHH.

4) mponajua neHa ca [1/IB-om jecte nponajHa nena ysehana 3a [1/IB
13. Ha koju Ha4yuH ce pacnopel)yjy 3aBUCHU TPOIIKOBH Ha0aBKe?

Kama ce nHabaBipa BHINE pa3IWYUTUX BpcTa pobOe oajeHOM jaBuhe ce 3ajeJHUYKH 3aBHCHH
TPOIIKOBU HabaBKe. Y TOM Cllyyajy MoOjelMHauYHU 3TH oOpadyHaBajy ce 1o ojpeheHoM Kibydy,
OJTHOCHO Ha JIBa HAUMHA:

1. Tlo Bpeanoctu mpousBosaa. OBo je yoOuuajeH HauuH oOpadyHa 3TH M OH MOJpa3yMeBa Jia
Ce yKyNHa BPEJHOCT 3aBHUCHHUX TPOLIKOBA PACIOPEAM Ha apTHKIE KOJU Cy IMpeaMeT
HabaBKe MPOIMOPIMOHATHO BUXOBOj HabaBHO) BpenHocTu. Ha nmpumep, ako je mpenysehe
HabaBwiIO NBa mpou3BoAa ykymHe BpenHoctu 50.000 muHapa mpu uemy je BpETHOCT
jemsor 5.000, a gpyror 45.000, 3aBucHu TpomkoBu he 6utu pacnopehenu Ha crneachu
HauuH: 10% yKynHe BpeJHOCTH 3aBHCHUX TpolikoBa he Outu pacnopeheHo Ha npsH, a
90% Ha npyru apTHKa.

2. Ilo xommuuuu. OBaj HaYMH c€ PETKO KOPUCTH, a MOJpa3yMeBa Ja C€ YKYIHa BPEIHOCT
3aBUCHUX TPOIIKOBA PACHOpEeaN MPONOPLHUOHATHO KOJIWYMHU HaOaBJbEHUX MPOU3BOJA.
Ha npumep, ako je npemysehe kynuio JBa mpou3BoJa y YKyNHOj KonuuuHu ox 500
Komaza, npu dyemy je mpsor 50, a gpyror 450 xomana, 3aBUCHM TPOIIKOBHM he OuTH



pacniopehenu Ha cienehu Haunn: 10% yKymHE BpeIHOCTH 3aBUCHUX TPOIIKOBa he OUTH
pacrniopeheno Ha npBu, a 90% Ha APyTHU POU3BO/I.

14. llpunpeMame MyTHOT HAJIOTa U AKOHTALHMje 32 CJYKOEHU MyT

I[Ipe 3amoueror ciry>kKOEHOT MyTOBama OBJAINEHO JUIIE U3/1aje CIIy>KOCHUKY HAJIOT 3a CIy»OeHO
NyTOBame (IMMyTHU HAJOT) KOjU MOMyHaBa 0coda 3aayKeHa 3a aJMUHUCTPATHBHE IOCIOBE. Y3
MOy F-CH HAJIOT My W MPHJIO3H U3 KOJUX C€ BUJIM CBpXa ITyTOBama, MECTO U BPeME O/Ip)KaBamba,
TPOIIKOBU UT/. (TIO3MBHA MUCMAa, TTO3MB HAa ceMUHAp...). Hamor 3a ciry)k0eHO MyToBame y 3eMJbU
caapyku: Opoj MyTHOT Hajora, MMe M Ipe3uMe JIuIa Koje MyTyje, MECTO U IHJb ITyTOBamka, JaTyM
[ojlacka M IOBpaTKa, BPCTYy HPEBO3HOI CPEJCTBA, BPCTY CMEIITAja, U3HOC IHEBHUIIE, M3HOC
aKOHTAIM]je, IoJJaTKe O TOME KO CHOCH TPOILKOBE ITyTOBaba.

Jluy ce ucnnahyje akoHTaIMja - M3HOC HOBIIA KOjU ce UcIuiahyje mpe mojacka Ha MyT, a Ha UMe
JTHEBHHUIIE, TIPEBO3a W APYIHMX TPOIITKOBA. /[HEBHHMIIA je WM3HOC HOBIIA KOjU ce HUcIUlahyje 3a
TPOIIKOBE HCXpaHe W cMmemTaja. JI[HeBHUIIA ce oOpauyHaBa Ha JlaH IOJIaCKa Ha CIY)KOCHO
MyTOBamWE, a YKOJIUKO je o0e30eheHa ucxpaHa THEBHUIA CE yMamYyje 3a Taj U3HOC. YKOJIMKO je
JMIIe TPOBENIO Ha IyTy BHILE OJ JBAaHAECT CATH MMa MPaBO Ha LENy JHEBHHILY, OJ OCaM JI0
JIBAHAECT CaTH I10JIa IHEBHUIIE, UCIIO/ OCaM CaTH HeMa MPaBo Ha JHEBHUILY.

[To moBpatky ca ciry’KOEHOT ITyTa CBH TPOILIKOBH C€ MOpajy NpaBaaTH oAroBapajyhumM pauyHuMa
KOjU ce MpUJIaxy y3 MYTHU HaJor. YKOJMKO je uciutaheHa akoHTanyja Beha o cTBapHUX H
NPU3HATUX TPOIIKOBA, 3alOCICHH je Yy o0aBe3u Ja Mo oOpauyHy IIyTHOT Hajora BpaTH
nperutaheHl M3HOC aKOHTalMje. YKOIMKO Cy CTBapHH TPOIIKOBM Behm on akoHTamwje,
3armociieHoM ce yiurahyje Ha Tekyhm padyyH HW3HOC KOjH j€ MOTPOIIMO TPEKO JOOWjcHE
aKOHTaIIH]e.

Tunosu moryhmux 3agaraka 3a HCIIMT:
15. Ypaautu caenehn npumep:

Ha6aBspeno je 100kr mpousBoga A mo dakrypHoj neHu on 20 quHapa u 60kr mpousBoaa b mo
¢bakTypHOj LIleHH o 5 auHapa. 3a TPOLIKOBE IpeBo3a u3aara je ¢axtypa Ha usHoc on 1000
nuHapa. M3BpiunTH pacnoseny 3aBUCHUX TPOLIKOBA HAOABKe MO0 KOJIMYUHH.

VYkynna konmnuuna = 100kr + 60xr = 160 kr

3aBHCHH TPOIIKOBU 3a IPOM3BOA A

(100xr/160) x 100 = 0,625 x 100 = 62,5%

62,5% X 1000qun = 625 aun. (3a 100k, ogHOCHO 625/100 = 6,25 10 KT)
3aBHCHU TPOIIKOBH 3a pou3Boj b

(60kr/160) x 100 = 0,375 x 100 = 37,5%

37,5% X 1000mun = 375 nuH. (3a 60 kT, ogHOCHO 375/60 = 6,25 1O KT)




16. Ypaautu caenehu 3anarak:

HaGaBHa nena Hekor mpousBoaa usHocu 2.520 aunapa. Mapxka je 40%. M3pauyHaj nponaajHy

LIEHY.

(2.520 x 40)/ (100-40) = 100.800/60 =1.680 - uzHoC Mapxe

2.520 + 1.680 = 4.200 nunapa - nmpoaajHa eHa |

4.200 x 20% = 840 - u3noc I1/1B-a

4.200 + 840 = 5.040 - nponajua uena Il

17. Ypanurtu caenehu 3agarak:

Hobunu cre dakrypy 01/19 on mpenyseha ,,Ckok* Illaban Ha uznoc ox 156.780,00 nunapa

(mopecka ocunoBunia 126.780,00 muuapa, a I1/IB 30.000,00 gunapa). M3pmutu oxrosapajyhe
KIbIDKEhe HabaBke pooe.

Hatym Bbpoj xoHTa W3Hoc
OINHUC Hyryje | Tlotpaxyje | dyryje [Morpaxyje
- O0pauyH HabaBke pode 130 126.780,00
[TB y npumibeHUM (pakTypama 270 30.000,00
Jo6aBspaun y 3emibH 433 156.780,00
o daxrypu 01/13

18. Uspaaunu cmo npoaajuy dakrypy 11/19 3a npenysehe ,,Latte Bello* Illabar Ha u3HOC 0x
43.560,00 (mopecka ocuoBuna 36.915,00 mun., a IIIB 6.645,00). Ypamutu oaromapajyhe
KIbIDKEHE TIpojiaje pooe.

Hatym Bpoj xoHTa W3Hoc
Onuc Hyryje | Tlotpaxyje | dyryje [Morpaxyje
- Kynmu y 3emsbn 202 43.560,00
O6age3e 3a [1/IB mo nzgatum ¢pakxtypama 470 6.64500
[Ipuxomu ox mpoxaje pode 602 36.915,00
1o ¢axrypu 03/13

19. Jlobunu cmo u3Box Oanke Op. 02 y KojeM je eBUIACHTHpaHa HarjaTa NOTPaKUBamkba Ol
npenyseha ,.Ckok* kao u yriara kynma ,,Latte Bello®. TIpokmbmKuTH TPOMEHE y THCBHHKY.

Hatym onuc Bpoj xoHTa N3nHoc
Hdyryje [otpaxyje Hyryje [otpaxyje
- Jlo6aBsbauu y 3eMIbH 433 156.780,00
Texyhu pauyn 241 156.780,00
o u3Boay 0p.02




Texyhu pauyn

o u3Boay oOp. 03/13

Kynmu y 3emsbu

241

202

43.560,00

43.560,0




WCMUTHA NMUTAHA 3A BAHPEQHE YYEHUKE
®PO 3. PA3PE/,

1. Npoueaypa 3a Habasky pobe

Kynay wasbe ynut gobassbadyy y Kome Tpaxku uMHPopmauumje O acopTMMaHy, LeHama M yC/IoBMMa
npopaaje. Jobas/bay wWasbe NOHyAY Y KOjoj HaBOAM yc/noBe Npogaje, a Hajuewhe Kao npuaor wasbe
KaTasor u LeHOBHMK. Kynay, wasbe nopyLbeHunLy, HakoH Yera fobassbay Wwasbe poby y3 OTAPEMHULY U
bakTypy (pauyH). YKoaMKo ucnopydeHa poba ogrosapa HapyyeHoj, Kynal, Bpwu npujem pobe, axkypupa
narep NUCTy, cacTas/ba KaJikynauujy npoaajHe LeHe, NpaBu LLEHOBHUK (Man aoaaje Hosy poby y Beh
noctojehu ueHoBHUK) 1 naaha poby y 4OroBOPEHOM POKY.

2. Wra je narep nucra?
Narep nucTa je eBupeHumnja noctojehe pobe y maraumHy. Omoryhasa ysug y 3anmxe pobe y cBakom
TPEHYTKY 1 360r Tora mopa 6UTK axkypupaHa HAaKOH cBake HabaBKe WaM nNpoaaje pobe.

3. WTa je oTnpemHuua?

OTnpemMHMUa je maTepujasHU AOKYMEHT Koju ce aobuja 3ajeaHo ca pobom M y H0Oj Cy HaBedeHU BPCTa,
KOJIMYMHA, KBanuTeT pobe u ap. M3aaje ce Kaga poba HanywTa maraumH. Kpenpa ce y maraumny pobe u
[0CTaB/ba Ce Kymnuy Kao A0Ka3 Aa je ucnopyka mssplueHa. MNoTnucyjy je maraumoHep, BO3a4 M Kyual, 1
TUMe ce noTephyje Aa je poba cnpemHa 3a NPeBO3, Tj. UCNOPYKY.

4. lWra je dpaktypa (pauyH)?

daKTypa je ucnpasa Kojy MCNocTaB/ba NpoAaBal, KOPUCHMKY ycayre - Kynuy, 3a npogaTte npoussoae uau
M3BPLUEHY YCAYry, Yyame ce [oKasyje peanumsaumja Hekor nocna. To je HOBYAHU AOKYMEHT Koju ce
cacTaB/ba Ha OCHOBY NnopyLbuHe n oTnpemHue. CagpXu Hasue Nnpogate pobe, KONMYMHE U AOFOBOPEHE
ueHe. dakTypa obaBesyje Kynua Aa Ha3HayeHW U3HOC NAaTU NPoAaBLY Y CKNady ca A4OroBOPEHUM POKOM
nnaharba. Hajuewhe ce wasbe nctor gaHa Kaga v poba. Moxke ce nocnaty 1 npe ucnopyke pobe u Taga
ce Ha3mBa NpodaKkTypa (NpegpayyH), a NOHEKaA M nocae oTnpemarba pobe.

5. LiTa je KOMUCKjCKK 3aNUCHUK?

YKonMKo Komucuja 3a npujem pobe ytBpamn Aa poba He oaroBapa NOPyYeHOj, cacTaB/ba C€ KOMUCUCKM
3anUCHUK. TO je JOKYMEHT Kojum ce yTBphyjy HEKa cTara U YMtbeHMLE Y Be3n ca NPUCTUIIOM pobom
(marbaK, owTehema...). O6aBe3HO ce wWasbe Kao npuaor peknamaumju. Cactae/ba ce y TpU UCTOBETHA
npumepka - opurMHan 3a pobass/baya y3 peknamauumjy, jefHa Komuja uAae CKAaguwTty, a apyra
KHoMrOBOACTBY.

6. Npoueaypa 3a npogajy pobe.
Mpoaasal, fo6Kja ynuT o4, Kynua, Wwasbe My NoHyAy, Npuma nopyybeHnLy 1 HaKoH Tora Lwasbe poby y3
OTNPEMHULLY W payyH, axkypupa farep JUCTy.

7. WTa je Hanor 3a npeHoc?

Hanor 3a npeHoc je 6e3roTOBUHCKM OOKYMEHT KOjUM ce BpwM naahakbe, 0A4HOCHO MPEHOC HOBYAHMX
cpefcTtaBa ca Tekyher payyHa Kynua Ha Tekyhu padyH npogasua. Mecto u gaTym npujema v Aatym
BasyTe (U3BpLUEHA) MOry ce pa3nnKoBaTu. MecTo 1 AaTym npujema je faTym KaZa je Haior NonyeH u
npeaat 6aHuM, a AaTym BanyTe je AaTym Kaga he 6aHKa M3BPLWIMTU NPEHOC HOBYAHUX CpeaCcTaBa.



8. Kako un3rnega Kankynauyuja npogajHe ueHe?

1. dakTypHa ueHa

2. 3aBMCHM TPOLLKOBW HabaBke
3. HabaBHa ueHa (1+2)

4. pas3sivKa y LeHU

5. npoaajHa ueHa | (1+3)

6. M14B (20%)

7. npoaajHa ueHa ll ( 5+6)

9. Nonuc pobe?

MHBEeHTapucare je nocTynak Kojum ce Bpwm ynopehmsarbe KHMroBOACTBEHOr CTarba Ca CTBAPHUM
ctatbem. Mpe nouyeTka MHBEHTapucarba Tpeba NPUNPEMUTU JOKYMEHTaUM]y U 0POPMUTU KOMUCKje 3a
nonuc. Komucnjy unmHe npeaceaHnk uM asa ynaHa. CBM nogaum ce yHoce y nonucHy aucty. Ha Kpajy
nonuca cacrtas/ba Ce U3BeLUTaj y KOMe Ce KOHCTaTyje CTBapHO CTakbe.

10. O6pauyH NAOB-a

NAB je nopes Ha gogaty BpeaHocT. Moxe 6utn: 20% - onwTa ctona n 10% - nocebHa ctona. Cea
npeayseha Koja cy y cuctemy MNAB-a mopajy nckasatun NMAB y ceojum dakTypama. NAB ce obpauyHaBa
cBakor meceua, ao 10.-or y Tekyhem 3a npetxogHu mecel,. Monyrasa ce nopecka npujasa. AKo je
npeaysehe Ha Kpajy obpayyHcKor nepmoga y npeTtnaaTtun, Mma npaso Ha nospahaj NAB-a. MAB moxke
6UTW yNasHU 1 U3na3HKU. YNa3HM ce Hanasu Ha pakTypama fo6aB/bava U KibWKM Ce Ha KOHTMMA rpyne
27. U3nasHu MOB ce Hanasun Ha paKkTypama Kynaua M KUK ce Ha KOHTMMA rpyne 47.

11. Kako u3rieaa kajakyJanuja npojaajHue mnexne?

1. dbaktypHa 11eHa

2. 3aBHCHH TPOIIKOBH HA0aBKE
3. HabGaBHa 1eHa (1+2)

4. paznuka y IIcHH

5. mpopajHa nena I (1+3)

6. I1JIB (20%)

7. mponajHa ueHa Il ( 5+6)

12. Koje ueHe ce jaB/bajy y pooHOM npomMeTty?

1) pakTypHa (KynoBHa) II€HA jecTe IIeHa Mo K0joj je poba KymbeHa of 1o0aBbaya U Ha3HAUYCHA
je Ha dakTypu goOaBBava

2) nabaBHa leHa je (QakTypHa leHa yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBEe HabaBke pode. Y Te
TPOIIKOBE CIajajy TPOIIKOBU MPEBO3a, yTOBApa, HCTOBAapa, OCUTYpama, apuHe uta. Mehytum,
y T€ TPOLIKOBE HUKAKO HE yJia3e TPOILIKOBHU JISKapuHE, Op)KaBamba M 4yBama poOe, TPOIIKOBU
[aKOBama, COPTUpama, pacTypa, KBapa, IoMa UTA.



3) mpozajHa 1eHa je HabOaBHa 1eHa yBehana 3a pasnuky y nenu. OONHIN pa3juKe y LEHU CY
Maprka, padaT u ci10601HO popMupaHa pazauKa y IeHH.

4) mponajua neHa ca [1/IB-om jecte nponajHa nena ysehana 3a [1/IB

13. Ha xoju Ha4yuH ce pacnopelyjy 3aBucHu TpomkoBu HabaBke?

Kama ce nHabaBipa BHINE pa3IUYUTUX BpcTa pobOe oAjeAHOM jaBHhe ce 3ajeHUYKH 3aBHCHHU
TPOIIKOBU HabaBke. Y TOM Cilydajy IMOjelMHauYHU 3TH 0OpadyHaBajy ce 1o ojpeheHoM Kibydy,
OJIHOCHO Ha JIBa HAUMHA:

1. Tlo Bpemnoctu mpousBoaa. OBo je yoOnuajeH HauuH oOpavyHa 3TH M OH TOApa3yMeBa Jia
ce yKyIHa BPETHOCT 3aBHUCHHUX TPOIIKOBA DPACIOPENM Ha apTHKIE KOJH Cy IMpEeIMeT
HabaBKe MPOTOPIIMOHAITHO HUX0BO] HabaBHO] BpeaHocTH. Ha mpumep, ako je mpemxysehe
HabaBwio nBa mpomsBoAa ykymHe BpeaHoctu 50.000 muHapa mpu 4eMy je BpPETHOCT
jemnor 5.000, a gpyror 45.000, 3aBucHu TpomikoBu he O6utu pacnopehenu Ha crneaehu
HauynH: 10% yKymHe BpeJHOCTH 3aBHCHUX TpolikoBa he Outu pacmopeheHo Ha mpBH, a
90% Ha npyru apTukai.

2. Tlo xonmumuu. OBaj HaYMH C€ PETKO KOPUCTH, a MOJpa3syMeBa Ja c€ YKYIHA BPEIHOCT
3aBHCHUX TPOIIKOBA PACMOPENN MPOTOPIHUOHATHO KOJIWYMHN HaOaBJHEHUX MPOU3BOJA.
Ha npumep, ako je mpemysehe kymmio 1Ba mpow3Boja y YKymHOj KomwuwHH ox 500
KoMajna, mpu deMmy je mpBor 50, a mpyror 450 komanaa, 3aBHCHH TPOIIKOBH he OWTH
pacnopehenu Ha ciaenehu HauuH: 10% yKyInHe BpeIHOCTH 3aBHCHUX TPOIIKOBa he OUTH
pacniopeheno Ha npBu, a 90% Ha Apyru NPOU3BO/L.

Tunosu moryhmx 3agaraka:

14. Ypagurtn cienehu npumep:

Ha6assseno je 100kr mpousBona A no daktypHoj uenu on 20 nunapa u 60kr mpousBoga b mo
dakTypHOj TIeHH O 5 auHapa. 3a TPOIIKOBE NpeBo3a m3jaara je ¢akrypa Ha uzHoc on 1000
nuHapa. M3BpimuTH pacnoseny 3aBUCHUX TPOLIKOBA HaOaBKe MO KOJIUYHHU.

VYkynna konmnuuna = 100kr + 60xr = 160 kr

3aBUCHM TPOILIKOBU 3a IPOU3BOJ A

(100xr/160) x 100 = 0,625 x 100 = 62,5%

62,5% x 1000qun = 625 aun. (3a 100k, ogHOCHO 625/100 = 6,25 110 KT)

3aBUCHM TPOILIKOBU 3a IPOU3BOJ A

(60xr/160) x 100 = 10,375 x 100 = 37,5%

37,5% x 1000qun = 375 nuH. (3a 60 kr, ogHOCHO 375/60 = 6,25 110 KT)

15. Ypanutu caenehm 3agarax:

HabaBHa nena Hekor mpousBoja usHocu 2.520 nunapa. Mapixka je 40%. M3pauyHnaj nmponajHy
LICHY.

(2.520 x 40)/ (100-40) = 100.800/60 =1.680 - uzHoC Mapxe

2.520 + 1.680 = 4.200 nmunapa - npojajHa 1eHa |

4.200 x 20% = 840 - u3noc I1/1B-a

4.200 + 840 = 5.040 - nponajua uena II



16. Ypaagutu caenehm 3axarak:

Hobunu cre daktypy 01/13 ox mpemyseha ,,Ckok* Illaban ma u3znoc ox 156.780,00 muHapa
(mopecka ocunoBunia 126.780,00 mumapa, a I1/IB 30.000,00 gunapa). M3pmutu oxrosapajyhe

KibIDKeHhe HabaBke pooe.

JloGaBspaun y 3emibH
1o ¢axrypu 01/13

Hdatym Bpoj xonTa W3HoC
OIINUC Hyryje | Tlorpaxyje | Hyryje [otpaxyije
- OO0pauyH HabaBKe pode 130 126.780,00
ITAB y npumsbernm dakrypama 270 30.000,00
433 156.780,00




UCNUTHA NUTAA 3A BAHPEAHE YHEHUKE
®PO 4. PA3SPEQ

1. NMpoueaypa 3a HabaBKy pobe

Kynau wasbe ynut gobas/bady y Kome Tpaxu uHGopmMauuje O acopTMmaHy, LeHama W yCnoBUMA
npoaaje. Jobas/bay Wwasbe NOHyAy Y KOjoj HaBoAM ycnose npogaje, a Hajuewhe Kao npuaor wasme
KaTafor 1 LeHoBHMK. Kynay, wasbe nopyLbeHuLy, HakoH Yera Aobas/bay wasbe poby y3 OTNpemMHULY U
daKkTypy (pauyH). YKoiMKo ucnopydyeHa poba oAroBapa HapyyeHoj, Kynal, Bpwu npujem pobe, axkypupa
narep /IMCTy, cacTaB/ba KafiKynauujy npogajHe UeHe, NpaBu LEHOBHUK (MM Jogaje Hosy poby y Beh
nocrojehu LeHoBHMK) 1 naaha poby y 4OroBOPEHOM POKY.

2. Wra je narep nucra?
Narep nwncta je eBuaeHumja nocrojehe pobe y marauuHy. Omoryhasa yBuza y 3anuxe pobe y cBakom
TPEHYTKY 1 360r Tora mopa 6UTK axkypMpaHa HaKOH cBake HabaBKe UK Npoaaje pobe.

3. WTa je oTnpemHuua?

OTnpemHuLa je maTepujanHu AOKYMEHT Koju ce aobuja 3ajegHo ca pobom 1 y HOj Cy HaBedeHW BPCTa,
KO/IMYMHA, KBaauTeT pobe n ap. M3aaje ce Kaga poba HanywTta maraumH. Kpenpa ce y marauuHy pobe u
[0CTaB/ba Ce Kyruy Kao A0Ka3 [a je McnopyKa m3splieHa. MNoTnucyjy je maraumoHep, BO3a4y M Kyual, 1
TMMme ce notephyje aa je poba cnpemHa 3a NPeBO3, Tj. UCMOPYKY.

4. lWra je daktypa (pauyH)?

dakKTypa je ucnpasa Kojy MCNoCTaB/ba NPOoAaBaL, KOPUCHMKY yCayre - Kynuy, 3a NnpoaaTte Npov3BoAe UK
M3BPLIEHY YCAYry, YAMe ce AO0Kasyje peanusaumja Hekor nocna. To je HOBYAHM AOKYMEHT Koju ce
cacTaB/ba Ha OCHOBY NopyL6uHe n otTnpemHuLe. CaapXn Hasue npoaate pobe, KOMYMHE U OOTOBOPEHE
ueHe. ®akTypa obaBesyje Kynua Aa HazHa4YeHW M3HOC NAaTH NPOAABLY Y CKNady ca LOroBOPEHUM POKOM
nnahatrba. Hajuewhe ce wasbe nctor gaHa kaga v poba. Moske ce Nnocnati U nNpe Ucnopyke pobe n Taga
ce HasuBa NpodakTypa (NpeapayyH), a NOHeKag, 1 Nocae oTnpematrba pobe.

5. LLiTa je KOMUCHjCKU 3aNUCHUK?

YKo/IMKO KoMuKcuja 3a npujem pobe yTBpamn Aa poba He oarosapa NOPyYeHOj, cacTaB/ba C€ KOMUCHUCKM
3anuCcHUK. To je OKYMEHT Kojum ce yTBphyjy HeKa cTarba M YMHEHWLE Y BE3U Ca MPUCTUFIOM pobom
(marpak, owTehersa...). O6aBe3HO ce wWasbe Kao npuaor peknamaumju. Cactas/ba ce y TpU UCTOBETHA
npMmepKa - opurMHan 3a pobaBsbaya y3 peknamaumjy, jegHa Komuvja mae cKnaguwTty, a apyra
KHUIOBOACTBY.

6. Mpoueaypa 3a npopgajy pobe.
Mpogasay, fobuja ynut og, Kynua, wasbe My NOHyAy, NpMma nopyLbeHuLy u HakoH Tora wasbe poby y3
OTNPEMHMULLY U payyH, aXkKypupa narep AuUcTy.

7. WTa je Hanor 3a npeHoc?

Hanor 3a npeHoc je 6€3roTOBUHCKU OOKYMEHT KOjuUM ce BplwM naahakbe, 04HOCHO MPEHOC HOBYAHMX
cpefcTaBa ca Tekyher payyHa Kynua Ha Tekyhu padyyH npogasua. Mecto u gaTym npujema v gatym
BasyTe (M3BpLLEHA) MOTy ce pasnnKoBaTM. MecTo 1 AaTym Npujema je faTym KaZa je Haior NonyHeH M
npeaat 6aHuM, a AaTym BanyTe je AaTym Kaga he 6aHKa M3BPLUMTU NPEHOC HOBYAHWUX CpeaCcTaBa.



8. KaKko usrnepa kKankynauuja npogajHe ueHe?

1. daKTypHa LeHa

2. 3aBUCHM TPOLIKOBK HabaBKe
3. HabaBHa ueHa (1+2)

4. pasaunkKa y ueHu

5. npopaajHa ueHa | (1+3)

6. NAB (20%)

7. npoaajHa ueHa ll ( 5+6)

9. Nonuc pobe?

MHBeHTapucame je NOCTymaK Kojum ce BpwK ynopehuBarbe KHUIoBOACTBEHOr CTakba Ca CTBApHMM
cTarbem. [pe noyeTka MHBEHTapucara Tpeba NpUNpemMuTn SOKyYMeHTauunjy 1 odopmuUT Komucuje 3a
nonuc. Komucujy unHe npeacegHuk n asa dnaHa. CBM nogaum ce yHoce y NONMUCHY AMCTy. Ha Kpajy
nonuca cacTaB/ba Ce U3BELUTA] Y KOMe Ce KOHCTaTyje CTBAapHO CTambe.

10. O6pauyH NAB-a

NAB je nopes Ha popaty BpeaHocT. Moxke 6utn: 20% - onwTa ctona n 10% - nocebHa ctona. Cea
npeayseha Koja cy y cuctemy MNAB-a mopajy nckasatu MNAB y ceojum daktypama. NAB ce obpayyHaBa
cBaKor meceua, go 10.-or y Tekyhem 3a npeTxoaHun mecel. [onyrasa ce nopecka npujasa. AKo je
npeaysehe Ha Kpajy obpadyyHCKOr neproaa y NnpeTnaatv, Mma npaBo Ha nospahaj MAB-a. MAB moxe
61TN yNasHM U U3na3HKU. YNasHuM ce Hanasu Ha pakTypama fo6ass/bada U KbUKKM Ce Ha KOHTUMMA rpyne
27. N3nasHu MNAB ce Hanasn Ha dpakTypama Kynaua 1 Kb MKK ce Ha KOHTMMa rpyne 47.

11. Ponuda

Ponuda je jedna forma kojom se prodavac obraca kupcu, predlazuéi mu sklapanje ugovora. Ponuda se
upucuje u pisanom Stampanom i/ili elektronskom obliku. Najéesée se ponuda upucuje pismom.
Prodavac u pismu moZe da informiSe kupca o svojoj robi, proizvodu ili usluzi i uslovima i nacinima njene
prodaje.

Ponuda moze da bude opsta, cirkularna i posebna.

OPSTA ponuda je pismo kojim prodavac nudi odredenom kupcu celokupan svoj asortiman proizvoda
kojim raspolaze ili samo jednu vrstu proizvoda ne navodeci detaljno uslove prodaje.

CIRKULARNA ponuda

Ova ponuda upucuje se kupcima u pisanom Stampanom (pismo, novine, broSura, oglas, bilbord) i
elektronskom obliku (veb sajt). Cirkularna ponuda je sastav iste sadrZine kao i opSta ponuda, ali njen
sadrZaj upoznaje vedi broj kupaca. Ova ponuda upuduje se prema potrebi, u duzem vremenskom
periodu u etapama.

Na primljenu cirkularnu ponudu, ukoliko nije zainteresovan, primalac nije duzan da odgovori, ali ako
jeste zainteresovan u pismenom ili usmenom odgovoru ¢e potraZiti da mu prodavac posalje posebnu
ponudu, cenovnik, katalog.

POSEBNA ponuda

Ovom ponudom prodavac nudeci robu odredenom kupcu, navodi Sta nudi, kao i uslove prodaje. On
navodi tacno: vrstu, kvalitet, kolicinu robe, cenu robe, rok i nacin pla¢anja, mesto, rok i nacin isporuke i
nacin pakovanja i vrstu ambalaze.

Prodavac u ponudi odreduje rok do koga kupac mora odgovoriti ako primljenu ponudu prihvati. Do tog
roka on je obavezan da ispuni sve uslove prodaje koje je u ponudi naveo. To je obavezna ponuda . Ako
prodavac nece da se ponudom obaveZe na isporuku robe, nego zadrzava pravo da o tome odluci tek po
prijemu porudzbine, onda on mora u tekstu ponude navesti da je ponuda neobavezna.



Ako kupac ne prihvati primljenu ponudu, ali je i ne odbija potpuno, nego odgovori postavljajuci zahtev za
izmenu izvesnih uslova kupoprodaje, onda se to pismo naziva kontraponuda. To je u stvari nova ponuda
kojom se prodavac oslobada obaveze po svojoj ponudi, a kupac postaje obavezan na sve uslove
navedene u kontraponudi, ako ih prodavac prihvati, naravno opet u odredenom roku. Ako ne prihvati
nove uslove prodavac $alje novu ponudu, tj. svoju kontraponudu. | tako to moZe da se nastavlja sve dok
jedan od njih ne prihvati ponudu bez primedbi, ili u svojoj ponudi ne navede da je ultimativna, tj. da se
ima u celosti ili prihvatiti ili odbiti.

12. PorudZbina

Porudzbina je poslovno pismo kojim kupac trzi od prodavca da mu isporuci odredenu vrstu, koli¢inu i
kvalitet robe, pod odredenim uslovima prodaje. Ona se Salje na osnovu primljene ponude, kao pozitivan
odgovor, prethodnog upita kupca, ranijih isporuka i redovnih poslovnih odnosa.

U slucaju hitnih potreba kupac moze da poruci robu, telefonom, faksom i Internetom.

Porudzbina mora da bude jasna i precizna, i da sadrzi sve potrebne elemente, vrstu, koli¢inu i kvalitet
rober, cenu, nacin pla¢anja, rok, mesto i nacin isporuke, nacin pakovanja i ambalazu.

Jako je vazno da kupac tacno ispisuje nazive traSene robe. Posto svaki proizvod nosi oznaku (broj, naziv
ili Sifru) pod kojom se vodi u katalozima ili cenovnicima, najbolje je nju napisati zajedno sa svim ostalim
pojedinostima o robi kako ne bi doslo do nesporazuma izmedu kupca i prodavca.

Kupac koji je poslao porudzbinu u obavezi je da robu preuzme. Kupac porudzbinu moze i da opozove (
telefonom, faksom ), i on ¢e biti uvaZzen ako stigne pre porudzbine ili istovremeno s njom.

Prodavac po pravilu treba da odgovori na porudzbinu bez obzira na to da li je prihvati ili ne. Ako je
prihvata on ¢e potfrditi njen prijem, i javiti kad ¢e izvrsiti isporuku.

Primljenu porudzbinu prodavac nije uvek duzan da izvrSi. Mora da izvrSi samo onu koja je stigla kao
odgovor na njegovu posebnu obaveznu ponudu ili ponudu sa rokom. Ukoliko ne moZe da prihvati
porudzbinu , poZeljno je da kupcu sa izvinjenjem odgovori i objasni zbog ¢ega nije u mogucnosti da robu
isporuci. Poslovan prodavac Ce iskoristiti ovaj negativan odgovor da eventualno ponudi neku drugu robu
kao zamenu za trazenu.

13. Ugovor o prodaji robe

Ugovorom se naziva dvostrani pravni posao, kojim se izraZzava saglasnost volje dve ugovorene strane o
medusobnim pravima i obavezama. Ugovor Ciji je predmet kupovina i prodaja naziva se kupoprodajni
ugovor. Njime se prodavac obavezuje da ¢e predati odredenu vrstu i koli¢inu robe u svojinu kupca, a

kupac se obavezuje da ¢e ovu robu preuzeti i platiti odredenu cenu kao naknadu za nju.

Kupoprodajni ugovor se smatra sklopljen kada se postigne saglasnost prodavca i kupca u odnosu na
bitne elemente ugovora, a to su vrsta, koli¢ina i nena robe.

Prema propisima opstih uzansi, ugovor moze biti zaklju¢en pismeno i usmeno, i to izmedu prisutnih i
odsutnih stranaka.

Kada se ugovor sklopi putem telefona i telefaksa smatra se da su stranke bile prisutne. Ali kad to ucine
pismom ili telegramom kaZe se da su bile odsutne.

14.Elementi kupoprodajnog ugovora

Elementima ugovora nazivaju se sve odredbe koje su u njemu citirane. Razlikuju se bitni i nebitni
elementi ugovora. Ugovor se smatra sklopljenim kada su se stranke saglasile o bitni m elementima
ugovora. Bitni elementi ugovora su: vrsta robe, cena i koli¢ina. Svi ostali sastojci ugovora smatraju se
nebitnim elementima.

Kupoprodajni ugovori obi¢no sadrze sledeée elemente: vrstu, asortiman, koli¢inu, kvalitet, cenu,
pakovanje, isporuku i pla¢anje robe.



Ugovor moze da sadrzi i odredbe o nacinu preuzimanja robe, o osiguranju robe, o kamatama u slucaju
neizvrSenja obaveza iz ugovora, o rokovima za reklamaciju, o manipulaciji robom, o nadleznosti
odredenog suda u slucaju spora itd.
Vrsta robe se u ugovoru oznacava uobicajenim nazivom i po nomenklaturi ili na neki drugi nacin ( Sifre
artikala ). Cena po kojoj se kupuje roba zove se fakturna cena. Kod ove cene vazno je daseznadalisui
koji troSkovi ukljuceni u tu cenu ( troskovi pakovanja, ambalaZe, pretovar , utovar, osiguranje robe itd.).
Mesto isporuke se precizno utvrdije ugovorom ili ponudom i podrazumeva mesto gde ¢e kupac preuzeti
robu od prodavca. Klauzula franko znaci ; sa plaéenim prevozom do... fabrika, magacin, kupac,
stovariste. Npr. Franko magacin kupca znaci da prodavac snosi sve troskove dopreme do magacina
kupca. Nacin isporuke oznacava sredstvo kojim ce se isporuka izvrsiti: Zeleznica, kamion, brod...
Rok isporuke moze da bude :

e Promptno (odmah) znaci u roku od 8 dana od da zaklju¢ivanja ugovora ili prijema porudzbine

e U roku kako je to oznaceno u ugovoru

e Sukcesivno ( povremeno u delovima ).

Kvalitet robe moze da se odredi po uzorku, nazivu, opisu, sastavu robe. Uzorci se dostavljaju kupcu da bi
upoznao kvalitet robe.

Nacin pakovanja i vrsta ambalaze odreduju se prema vrsti robe, nacinu transporta i nacinu isporuke, a
treba da zastiti robu od loma, kvara, krade. Ako prodavac kaze (franko ambalaza) znaci da je ambalaza
uracunata u cenu i da kupac ne mora da je vrati (staklena ambalaZa npr. ). Ako kupac ne vrati ambalazu
u roku ili je vrati u oSte¢enom stanju duzan je da prodavcu nadoknadi Stetu.

Rok placanja je rok ( dan) do kada je kupac obavezan da izmiri svoju obavezu prema prodavcu, odnosno
da dotnaci odredeni iznos u korist teku¢eg racuna prodavca.

Ukoliko kupac ne ispostuje utvrdeni rok, prodavac moze, ukoliko je tako dogovoreno da mu zara¢una
zateznu kamatu za svaki dan prekoracenja roka izmirenja obaveze placanja.



